EDUCA — STREDNi ODBORNA SKOLA, s.r.o.,
B. Martint 1994/4, Novy Ji€in

Strategicky plan rozvoje skoly (2020-2025)

pro obdobi 1. 9. 2020 — 31. 8. 2025

Tento dokument je vyhodnocenim dosavadniho strategického planu rozvoje sSkoly na
obdobi 2015-2020, ale pfedevsim je dokumentem pro dalSi sméfovani a rozvoj Skoly
pro nasledujici obdobi 2020-2025.

Zakladnim rysem tohoto dokumentu je snaha o komplexnost pohledu na rozvoj Skoly
a zejména naprosta otevienost.

Tento strategicky plan vychazi:

e zpodrobné analyzy dosaZeného stavu Skoly a zmén oproti pfedchozimu obdobi
na zakladé zaverd SWOT analyz, riznych anket a dotaznikl, rozhovorl s
uciteli, zaky i rodi€i, rozborl porad, Skolni dokumentace, analyzy vyro€nich
zprav, inspekénich zprav, nejriznéjSich kontrolnich zjisténi apod.,

e hlavnich smér(i vzdélavaci politiky CR do roku 2030,

e z Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
v Moravskoslezském kraji,

e z navrhu finan¢niho zabezpeceni stanovenych priorit, ukoll a cild.

l. Charakteristika skoly

EDUCA - Stfedni odborna $kola, s.r.o. v Novém Ji¢iné patfi k prvnim soukromym
Skoldm v naSem regionu a jeji vznik se datuje k 1. 8. 1991. V letodnim Skolnim roce
budeme slavit 30. vyroCi vzniku nasSi Skoly. Za tuto dobu ma Skola za sebou nékolik
zmeén nazvu 3koly, jeji pravni formy a oborl vzdélavani.

V roce 1991 jsme vznikli nejdfive jako ,Stfedni odborné ucilisté, a.s. Tonak" a bylijsme
soucasti firmy TONAK a.s. v Novém Ji¢iné. Vyucovali jsme u€ebni obory pfedevsim
pro tuto firmu. V roce 1992 doslo ke zméné nazvu Skoly na ,Stfedni odborna Skola
a.s. Tonak, a to v souvislosti se zavedenim studijniho oboru Podnikatel a
nastavbovym studiem. Bylo to obdobi velkého rozvoje Skoly a zajmu o nové
koncipovany obor Podnikatel. V roce 1995 doslo v souladu s pozadavky Skolské



legislativy a rozhodnutim pfedstavenstva a.s. Tonak ke vzniku samostatné spolecnosti
pod nazvem ,Soukroma integrovana stfedni Skola podnikatelska a textilni a stfedni
odborné ucilisté textilni, s.r.0.“ — kde zakladateli byli a.s. Tonak a tfi fyzické osoby
spojené se Skolou — Ing. Pavlistikova, Ing. KramoliSova a RNDr. Olsakova. V tomto
roce byla také zahdjena vyuka oboru Odévnictvi — s Zaky tohoto oboru jsme
v nasledujicich letech dosahli mnoha uspéchu na celostatni soutézi Mlady maodni
tvarce v Jihlavé. V roce 1999 opét dochazi ke zméné nazvu Skoly na ,Soukroma
stfedni odborna Skola podnikatelska a textilni a Stfredni odborné ucilisté textilni, s.r.0.”,
ale také ke zméné vlastnické struktury, kdy a.s. Tonak odprodal svuj podil a jedinymi
vlastniky se staly Ing. Pavlistikova, Ing. KramoliSova a RNDr. Olsakova. V roce 1999
byla také oteviena Jazykova Skola a zah4gjili jsme spolupraci s Podnikatelskou fakultou
VUT Brno.

DalSim pfelomovym rokem je Skolni rok 2001/2002, kdy Skola slavila desetileté vyroci,
ale jiz v novych prostorach, na zakladé smlouvy uzaviené mezi nasi Skolou a méstem
Novy Ji¢in. Jednalo se o prostory byvalé administrativni budovy firmy Philip Morris
v Novém Ji¢iné na ulici Pfemyslovcu. Dochazi také k inovaci studijnich obori —
dobihajici obor Podnikatel je nahrazovan obory Management cestovniho ruchu a
Management obchodu. Byla zahajena také dlouholeta uspésna spoluprace s Vysokou
Skolou podnikani, a.s. v Ostravé — vzniklo konzultacni centrum této vysoké Skoly a
zahajena vyuka kombinované formy studia oboru Podnikani.

NasSe S8kola se od jejiho vzniku zabyvala také celoZivotnim vzdélavanim -
organizovanim kurz( pro ufad prace a v ramci projektl. Ve skolnim roce 2003/2004
byla ve spolupraci s VSP a.s. a za podpory Mé&sta Nového Jigina zahajena ,Univerzita
lll. véku“ a vzdélavani nasich starSich spoluob&anu probiha bez preruseni doposud.
V roce 2005 dochazi k posledni zméné nazvu Skoly na ,EDUCA — Stfedni odborna
Skola, s.r.0.“. Rozvoj Skoly v téchto letech si vyZaduje dalSi rozSifeni uCeben — vznika
tak odlougené pracovisté koly v byvalé ZS na ul. B. Martind a koncem roku 2010 se
nase Skola stéhuje jen do téchto prostor. V roce 2010 jsme uspéli s projektem
Novoji¢inské vzd&lavaci centrum, jehoZ obsahem byla rekonstrukce byvalé ZS a
vroce 2011 za plného provozu dochazi k rekonstrukci. Vysledkem je moderné
rekonstruovana a vybavena $kola.

Ve Skolnim roce 2014/15 zavadime nové ucebni obory Reprodukéni grafik a
Prodavac/ka. V sou€asnosti mimo tyto u€ebni obory jsou vyuovany obory studia
s maturitou Ekonomika a podnikani se zaméfenim na ,Business a pravo“ a
.,Management sportu a zdravy Zzivotni styl“, Cestovni ruch a animacéni sluzby,
Informacni technologie se zaméfenim na PocitaCovou grafiku a v letoSnim Skolnim
roce zaCiname vyucovat novy studijni obor Informacni technologie se zaméfenim na
automatizaci a robotiku.

Od 26.6.2018 ma spolecnost jen dva spolecniky — Ing. KramoliSovou Lidmilu a Ing.
Sajdlovou Martinu.



Statutarni zastupkyni spole€nosti je jednatelka Ing. KramoliSova Lidmila.

Reditelem $koly je Mgr. Ale§ Medek, ktery je soudasné statutarnim zastupcem
jednatelky.

Zastupkyni feditele $koly je Mgr. Sarka Nedélova.

Il. Analyza dosazeného stavu a zmén v predchozim obdobi

A. Image Skoly

ke zlepSeni image pfispélo mnoho faktord — dlouhodobé kvalitni pedagogicky
sbor, individualni pfistup k Zakim, dobré vysledky nasich Zaka u maturitnich
zkous$ek, zahrani¢ni staze nasSich zaku a spoluprace se zahrani¢nimi Skolami,

zlepSena prezentace Skoly na nasich www strankach a socialnich sitich,

k dobré prezentaci Skoly patfi také organizovani Univerzity tfetiho véku, Détské
akademie podnikani a investovani nebo kazdoro¢ni konference ,Rozvoj
Novoji¢inska®,

vyznamné jsou také aktivity naSich zaku na vefejnosti — napf. spoluprace
s matefskymi Skolami, vymalba nebo realizace vystav praci zaku ve verejné
dostupnych prostorach jako jsou chodby nemocnice, interiér turistického
informacéniho centra v Novém Ji¢iné, dopravniho hfis§té pro zaky zakladnich
Skol, dopravniho inspektoratu na méstském ufadé Novy Ji€in,

jednorazové aktivity — napf. besedy s odborniky z praxe, jednorazové
pfednasky nebo Zaci se ucastni fiktivnich pfijimacich pohovor(, kdy odbornici
Z praxe posuzuji jejich prezentacni dovednosti v ramci pfijimaciho fizeni do
,zameéstnani®.

poradanim Dnu otevienych dvefi, projektovych dnGd a dn0 spojenych
s prezentaci jak realizovanych, tak probihajicich projektd v ramci programu
Erasmus+.

B. Klima sSkoly

pedagogové hodnoti vzajemné vztahy jako standardni, je patrna snaha
podporovat dobré, pfatelské a spolupracujici prostredi, v némz by dochéazelo k
pfirozenému pfedavani zkusenosti nejen mezi genera¢né rozdilnymi skupinami
¢lend sboru (prace predmétovych komisi, vyjezdni porady, spole€né oslavy
vyznamnych svatku, aktivni u€ast pedagogl na skolnich kulturnich akci ...)
musime konstatovat, Ze doSlo ke zlepSeni klima Skoly ve vztahu:

- ucitel x ucitel — ke zlepSeni komunikace doSlo i vytvofenim prostiedi, kde se

u kdvy mohou navzajem neformalné setkavat,



- ucitel x vedeni — i v této souvislosti doslo ke zlepSeni pfedevsSim ze strany
feditele Skoly, kdy daleko vice je komunikace zajisStovana osobnim setkanim
(nejen formalnim zasilanim mailu),

e stabilni prostfedi zlistava ve vztahu:

- ucCitel x zak, nebot na naSi Skole je dlouhodobé uplatfiovan individualni
pristup k zakum, pfipadné problémy se fesi ihned,

- zak x vedeni Skoly — komunikace probiha pravidelné mésicné na setkani
zastupcu jednotlivych tfid a feditele Skoly, Zaci maji moznost prezentovat
sveé problémy a pozadavky prostfednictvim svého zastupce ve Skolské rade,
Zaci maji také kdykoliv moznost obratit se na jednatelku spoleCnosti.

C. Organizace a fizeni

e zpusob fizeni spole€nosti je dan organizacnim fadem Skoly a organizacnim
schématem,

e nasi snahou je duasledné fidit a kontrolovat €innost — z pohledu vedeni
spoleCnosti jsou pofadany tydenni rozSifené porady vedeni za pfitomnosti
jednatelky, feditele Skoly a zastupkyné feditele Skoly a pfipadné dalSich
pozvanych osob, uloZzené ukoly jsou dusledné kontrolovany,

e velmidllezitym ¢lankem jsou mésicni pedagogické porady — kde jsou probirany
pedagogické otazky, ale i dalSi problémy, které se tykaji ostatnich oblasti Skoly

e dulezitym pedagogickym d&lankem jsou prfedmétové komise, které davaji
odborné podnéty v oblasti obsahu SVP, odborné pedagogické &innosti, ale i
podnéty na urovni organizacniho fizeni Skoly,

e vSechny pfipominky z pedagogickych rad i predmétovych komisi jsou
projednavany a feSeny na poradé vedeni.

D. Ekonomika a materialni vybaveni

e Vv poslednim obdobi se nam dafi drZzet vyrovnany rozpocet Skoly a souCasné
realizovat dulezité projekty Skoly,
e kazdoroCné se maijitelky Skoly zavazuji vénovat vSechen event. zisk do provozu

Skoly,

e pfijmy Skoly jsou rozdéleny do tfi zakladnich oblasti:

- dotace MSMT - dotace jsou stanoveny na zaka dle stanovenych normativcl
pro jednotlivé obory vzdélavani, nase Skola dostava maximalni moznou
dotaci ve vysi 90 % normativu, celkova ¢astka Cini cca 77,5 % pfijmu Skoly,

- 8kolné — 8kolné je vybirano jen oborl vzdélavani s maturitou, dlouhodobé
se snazime o stabilitu Skolného, po vice nez deseti letech jsme Skolné zvysili
vroce 2018, Skolné Cini 16,5 % celkovych pfijmu. Pro Uspésné Zzaky
poskytujeme prospéchova stipendia formou snizeni Skolného,

- celkové pfijmy doplfuji pfijmy z podnajmu prostor a ostatni pfFijmy
z realizace aktivit Skoly ve vySi 6 % celkovych pfijmu.

e z hlediska ucetnictvi se ndam podafilo ¢aste¢né eliminovat dluhy na Skolném,
e za posledni obdobi doslo k dalSi modernizaci PC uCeben a konektivity sité,



byl realizovan projekt na vybaveni grafické dilny, ktera je nyni vybavena
modernimi stroji a zafizenim pro praxi zakd oboru Reprodukéni grafik, ale i pro
potfeby oboru Grafika na PC,

zahajili jsme obnovu Satnich skfinék, které jsou jiz velmi opotfebované.

E. Vychovné vzdélavaci proces

Skola ma vypracované vlastni SVP pro jednotlivé obory. V roce 2020 jsme
vytvofili nové SVP — Automatizace a robotika, které je platné od 1. 9. 2020.
V prab&hu &ervence a srpna 2020 probé&hla revize vSech platnych SVP na
Skole; zaroven mame vytvofeny prfehledné ucebni plany, jejich plnéni byva
analyzovano predmétovou komisi a kontrolovano vedenim skoly;

pfiprava vyuCovacich hodin je na odpovidajici urovni, pfevlada dobra
organizacni struktura hodin, jako vyrazné pozitivni se jevi ve vétSiné pfipadu
velmi kvalitni interakce ucitel a zak;

efektivita vyuCovacich hodin je dobra, dafi se ucinné vyuzivat ucebnich
pomucek a didaktické techniky, zfejmy je zajem vétSiny vyuclujicich zavadét
noveé vyucovaci metody;

vyuzivani informaénich technologii ve vyuce se neustale zvySuje. Skola se
kazdoroCné snazi techniku obnovovat. IT technologie se do vyuky jesté vice
prosadily nasledkem pfechodu vyuky do online prostfedi vlivem epidemie
Covid-19 v roce 2020;

spoluprace rodi€l se Skolou pfi vychové a vzdélavani je hodnocena jak
pedagogickymi pracovniky, tak klienty jako dobra. Kolisavou hodnotu ma
spoluprace v pfipadé urcitych tfidnich kolektivd a odviji se vyrazné od
osobnostni kvality konkrétnich pedagogickych pracovnikl a struktury socialné-
ekonomického zazemi jednotlivych zakd;

ve vyuce byva problém s motivaci zakl, se kterou je nutné pracovat.
V budoucnu musi Skola podporovat zapojeni modernich technologii do vyuky,
aby byla pro Zaky atraktivni. Dale je tfeba posilovat zpétnou vazbu a objektivni
hodnoceni zaku;

v roce 2020 nemohly byt vSechny cile zcela naplnény vlivem pandemie Covid-
19, ktera uzavrela Skoly pro prezencni vyuku.

lll. Stanoveni hlavnich strategickych cilu

A. Cile, zmény cilti a obsahu vzdélavani

seznamovat s cili MSMT a probihajicimi zmé&nami zaméstnance $koly,
podporovat dalSi vzdélavani v této oblasti.

vytvofit novou strukturu profilové maturitni zkousky z eského jazyka a literatury
a cizich jazyku v&etné kritérii hodnoceni a pracovnich listu;

pokraCovat ve vyuce, ktera povede pfedevSim k osvojeni a rozvoji kliCovych
kompetenci a pInéni cilt stfedniho vzdélavani jednotlivych obor;



konkrétnim cilem jednotlivych vzdélavacich oblasti, oborl a pfedmétd bude
naplfiovani oCekavanych vystupu stanovenych RVP;

sledovat plnéni SVP, podporovat daldi vzdé&lavani ugiteli v tomto sméru,
podporovat tymovou spolupraci v predmétovych komisich pod vedenim
koordinatora SVP; upravovat jednotlivé SVP dle pozadavki praxe;

upravit SVP jednotlivych maturitnich obord v navaznosti na nové vydana RVP
a zahajit podle nich vzdélavani nejpozdéji od 1. 9. 2022;

rozvijet tymovou spolupraci vyucujicich v8ech rocnikl, zkouSet nové formy a
postupy a nasledné je analyzovat a hodnotit na poradach odbornych komisi a
vedeni Skoly;

sledovat zmény a rozvoj ve vzdélavani na celostatni i zahraniCni urovni,
ovérovat a prebirat dobré zkusenosti;

sledovat a hodnotit uplatnéni absolventl jednotlivych oborl, pozadavky trhu
prace; u poslednich roénikd zjistovat Usp&snost pfijeti na VS ve spolupraci
s tfidnimi uditeli;

pruzné reagovat na pozadavky trhu prace pfizplsobenim vzdélavacich obsahu
jednotlivych pfredmétu;

podporovat vyjezdy do zahranici v ramci programu EU;

podporovat celoZivotni vzdélavani prostfednictvim Univerzity Ill. Véku a Détské
akademie podnikani a investovani;

velkou pozornost udélovat osobnostnimu a socialnimu rozvoji zaku nejen v
procesu vyuky, ale pfedevSim v kazdodenni vychovné praci, v tfidnickych
hodinach, na Skolnich vyletech, v projektovém vyucovani, do vyuky vSech
pfedmétd i nadale pravidelné zafazovat besedy, exkurze, vylety, hry, soutéze,
olympiady apod.

v ramci environmentalni vychovy podporovat neformalni aktivity (napf. Dny
Zemé - uprava okoli Skoly, tfidy, tfidéni odpadu atd.);

rozvijet pozitivni vztah zaka k pohybu a zdravému zpUsobu Zivota;

upevnit spolupraci se stavajicimi zaméstnavateli a prohloubit spolupraci

S novymi.

B. Kvalita vzdélavani

podporovat a prosazovat individualni pfistup k zakim;

podporovat pratelsky, vstficny vztah vS§ech pracovnikd k zakim, vyuku zakladat
na partnerském pfistupu, vychovavat v Zacich velkou miru samostatnosti a
zodpovédnosti za své jednani, pfistupovat k hodnoceni a klasifikaci zaka podle
zasad pozitivni motivace;

pokratovat v pfipravé uciteld na formy vyuky pomoci informaéné
komunikacénich technologii, podporovat a motivovat pedagogy, aby se dale
vzdélavali v této oblasti a prenaseli nové moderni poznatky do hodin a projekt,
pfipadné distancni vyuky;

zameéfit hospitaéni €innost na efektivitu a kvalitu vystupl vzdélavaciho procesu;
analyzovat vysledky pfijimacich, maturitnich a zavéreCnych zkouSek a
postupovat podle zavérd;



pokraCovat v pfipravé uchazecu o studium na stfedni Skole, nabizet pfipravné
kurzy pro pfijimaci zkousky;

revidovat a aktualizovat pribézné Skolni a klasifikacni fad podle novych
poznatkl a zkuSenosti;

naplfiovat vytvofenou koncepci fiktivnich firem na Skole;

vybavit 2 odborné ucebny pro obor Automatizace a robotika;

pribézné modernizovat IT vybaveni Skoly (HW i SW);

realizovat zavedené preventivni programy a reagovat na potfebu zavedeni
novych.

C. Personalni zajisténi

udrzet pfiznivou stabilni skladbu pedagogického sboru;

plynule uvadét do Skolské praxe nové zakony, vyhlasky a nafizeni, pruzné
vytvaret a aktualizovat vnitfni smérnice a pokyny;

ZlepSovat systém motivacniho finanéniho ohodnoceni podle modernich zasad
managementu, pruzné pracovat s nenarokovou slozkou ohodnoceni v ramci
pozitivni motivace pracovniku;

podporovat dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnik( pfedevSim v oblasti
rozSifeni odborné kvalifikace nebo pedagogické zpulsobilosti, studia novych
informacnich a komunikacnich technologii (online vzdélavani), v oblasti reformy
Skolstvi (SVP), specializaéniho studia atd.;

podporovat praxe a staze student(i VS, SS a ze zahraniéi,

velkou péci vénovat novym zaméstnancim, pfidélovat jim uvadéjiciho ucitele
(mentora), povzbuzovat je k dalSimu vzdélavani a osobnimu rustu;

zvysit kvalifikaci kariérového poradce;

vytvofit koncepci kariérového poradenstvi na Skole;

umoznit doplnéni vzdélani pro vychovného poradce a pokracovat ve spolupraci
Skoly s PPP, SPC a rodici.

D. Klima skoly, image, komunikace a prenos informaci

zkvalithovat podobu webovych stranek Skoly, a to jak po strance vzhledové, tak
pfedevS§im po strance obsahové, zapojit postupné vSechny Ccleny
pedagogického sboru do prezentace svych pfedmétu na webovych strankach
Skoly;

vyuzivat (Microsoft Office 365, Edubase, Skola Online) jako prostfedku pfenosu
informaci smérem k zakim:;

efektivngji pracovat se Skolskou radou, konat pravidelné schizky Feditele se
zastupci tfid;

udrzovat Skolni matriku a dokumentaci v souladu s bezpecnostnimi predpisy a
zakony;

v komunikaci mezi v8emi uCastniky procesu vzdélavani uplathovat zasady
otevienosti, vécnosti a partnerského pfistupu;

udrzovat komunikaci s rodici.



E Mezinarodni projekty a spoluprace

udrzovat a nadale rozvijet kontakty a spolupraci na mezinarodnich projektech
a vyménnych zajezdech s partnerskymi Skolami v zahraniCi (Francie,
Slovensko, Portugalsko);

pokusit se rozSifit partnerstvi se Skolami z dalSich zemi EU,

snazit se zapojit co nejvétsi pocet zakl do projektl EU;

aktivné se zapojovat do grantove Cinnosti pro oblast mezinarodni spoluprace.

F. Materialné — technické podminky, finance

dale stabilizovat financovani Skoly a efektivné vyuzivat vSech financnich
prostifedku v€etné optimalizace poctu zakul ve tfidach,

pfipravit a realizovat projekt na zfizeni a vybaveni dvou uceben pro nové
otevienou specializaci na automatizaci a robotiku,

modernizovat dalSi PC uéebnu,

v ramci moznosti modernizovat dalSi u¢ebny Skoly v€etné obnovy podlahovych
krytin,

dokoncit modernizaci Saten pro zZaky Skoly,

hledat dalSi zdroje pro financovani aktivit Skoly v€etné projektové €innosti,

v ramci moznosti inovovat dalSi vybaveni Skoly (kabinety, chodby, aula apod.),

G. Kvalita organizace prace a managementu

udrzovat uroven fizeni Skoly na dobré urovni s dlrazem na demokratické
principy,

podporovat zapojeni v8ech pracovniky Skoly do rozvoje Skoly a zahrnout do
rozhodovaciho procesu jejich navrhy a pfipominky,

neustale zlepSovat komunikaci uvnitf Skoly na vSech urovnich (vedeni Skoly,
veden Skoly x zaméstnanci, veden Skoly x zaci, pedagogicti pracovnici x zaci),
vyznamnou soucasti fizeni Skoly jsou pravidelné tydenni porady vedeni, na
které jsou v pfipadé potfeby zvani i dalsi odborni pracovnici,

soucasti Fizeni je i kontrolni ¢innost, ktera musi byt pravidelna a disledna.
Duslednost kontroly spociva v pravidelné kontrole ulozenych ukold,

dle potreby aktualizovat zpracované smérnice tak, aby odpovidaly aktualnim
podminkam,

realizovat planované kontrolni akce vc€etné kontrolni ¢innost dle platného
pravniho fadu.



Tento dokument bude pribézné vyhodnocovan a stane se jednim ze stézejnich
podkladil pro hodnoceni Skoly ve vyro¢nich zpravach.

Zpracovali: Ing. KramoliSova, Mgr. Medek, Mgr. Nedélova

Novy Ji¢in 10.11.2020

Ing. KramoliSova Lidmila
jednatelka



